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WSTEP

Niniejsze ,,Wytyczne do przygotowania prac dyplomowych” maja na celu ujednolicenie procesu
dyplomowania w Akademii Sztuki Wojennej. Wskazane zasady nalezy stosowa¢ do prac pisanych
w kazdej dyscyplinie, w ktérej prowadzone sg poszczegdlne kierunki studidow w Akademii.
W dokumencie tym zawarte sa takze wymogi edytorskie dotyczace opracowania pracy
dyplomowej, poprawnego opisu ptyty, uwarunkowan sprawdzenia tekstu w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (JSA), a takze wykaz niezb¢dnych dokumentéw dopuszczajacych do egzaminu
dyplomowego. Niniejszy dokument obowigzuje od roku akademickiego 2024/2025.

Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest:

1. Uzyskanie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow, ktorym przypisano
CO najmniej:

* 180 punktow ECTS w przypadku studiow I stopnia;

* 90 punktow ECTS w przypadku studiow II stopnia;

* 300 punktow ECTS w przypadku jednolitych studiow magisterskich (JSM)
trwajacych 9-10 semestrow;

* 360 punktow ECTS w przypadku JSM trwajacych 11-12 semestrow.

2. Zlozenie egzaminu dyplomowego.

3. Pozytywna ocena pracy dyplomowej w przypadku studiéw II stopnia i jednolitych
studiow magisterskich a w przypadku studiow I stopnia — o ile przewiduje to program
studiow.

4. Jezeli praca dyplomowa jest pracg pisemna, uczelnia sprawdza ja przed egzaminem
dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego
uwzgledniajac analize SI. Recenzje pracy sa jawne z wyjatkiem pracy dyplomowe;j,
ktérej przedmiot objety jest tajemnicg prawnie chroniona.

5. Datg ukoficzenia studiow jest data ztozenia egzaminu dyplomowego.

6. Warunkiem ukonczenia ksztalcenia specjalistycznego jest uzyskanie efektow uczenia

si¢ okreslonych w programie ksztatcenia specjalistycznego®.

U Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2024, poz. 1571, art. 76, z pézn. zm.
2 Tamze, art. 161, ust. 3.
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1. CHARAKTERYSTYKA PRAC DYPLOMOWYCH

1.1.

Podstawy prawne opracowania pracy dyplomowej

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego, praktycznego albo

dokonaniem technicznym, prezentujacym ogolng wiedz¢ i umiejetnosci dyplomanta zwigzane

ze studiami na danym kierunku, poziomie i profilu oraz umiej¢tnosci samodzielnego analizowania

1 wnioskowania. Zawarto$¢ dyplomowej reguluja ustawy i rozporzadzenia na plaszczyznie

ogoblnopolskiej, a na poziomie akademickim — regulaminy studiow:

I.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2024,
poz. 1571, z p6zn. zm.

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow, Dz.U. 2023, poz. 2787 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.U. 2022,
poz. 2509, z p6zn. zm.

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2024 r.
w sprawie danych przetwarzanych w  Zintegrowanym  Systemie Informacji
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on, Dz.U. 2024, poz. 1403.

Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 pazdziernika
2018 r. w sprawie klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji, przekazywania
materiatow archiwalnych do archiwow panstwowych i brakowania dokumentacji
niearchiwalnej, Dz.U. 2019, poz. 246, z pdzn. zm.

Regulamin studiow w Akademii Sztuki Wojennej 2019, Decyzja Nr 328/DNiSW z dnia
02.09.2019 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu studiow ASzWoj, Uchwala
Nr22/2019 Senatu ASzWoj z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu studiow w Akademii Sztuki Wojennej, Obwieszczenie Rektora-Komendanta
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 31 sierpnia 2021 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu Regulaminu Studiow w Akademii Sztuki Wojennej.

Regulamin studiow podyplomowych w Akademii Sztuki Wojennej 2019, Zatacznik
do uchwaty nr 6/2022 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 19 stycznia 2022 r.
Regulamin kursow w Akademii Sztuki Wojennej, Zarzgdzenie nr 59 Rektora-
Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 31.12.2021 r. w sprawie wprowadzenia

Regulaminu kursow Akademii Sztuki Wojennej.



1.2. Praca dyplomowa — licencjacka

Praca dyplomowa licencjacka (na studiach I stopnia) ma charakter zawodowy i dowodzi, Ze autor
potrafi w sposéb uporzadkowany rozwigzywac problemy w specjalistycznej dziedzinie pracy,
uzywajac niezbednej do tego wiedzy. Dodatkowo potrafi opisa¢ efekty rozwazan w formie
przyjetej w nauce.

Ten rodzaj pracy dyplomowej to praca samodzielna, z reguty teoretyczna (z uzyciem metod
teoretycznych, cho¢ metody praktyczne takze moga zosta¢ wykorzystane), pisana pod kierunkiem
promotora, ktorym jest nauczyciel akademicki z tytutem naukowym lub stopniem naukowym.
Praca podlega recenzji oraz obowigzkowemu sprawdzeniu w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (JSA) z uwzglednieniem weryfikacji pod katem wykorzystania sztucznej
inteligenc;ji.

Praca dyplomowa na studiach 1 stopnia o praktycznym profilu studiéw
ma $wiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy 1 umiej¢tno$ci niezbgdnych
do samodzielnego rozwigzywania problemow praktycznych z zakresu danego kierunku studiow,
z uwzglednieniem wybranej specjalnosci.

Praca licencjacka na studiach I stopnia o ogolnoakademickim profilu studiow ma
$wiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy 1 wumiejetnosci niezbe¢dnych
do samodzielnego rozwigzywania probleméw badawczych lub praktycznych z zakresu danego
kierunku studiéw z uwzglednieniem wybranej specjalnosci.

W ocenie pracy licencjackiej bierze si¢ pod uwage m.in.:

* zgodno$¢ tresci pracy z tytutem;

* wykorzystanie specjalistycznej terminologii zawodowej;

* przedstawienie metodyki rozwigzywania problemu/zadania;

» analizg literatury i ocen¢ materiatu badawczego;

* sposob wnioskowania i umiej¢tno$¢ uogdlniania;

* umiej¢tnosci jezykowe;

* poziom umiejetnosci formalno-edytorskich.

Praca dyplomowa oraz pytania egzaminacyjne stanowig przedmiot dyskusji
w czasie egzaminu licencjackiego. Praca ta $§wiadczy o osiagnieciu przez autora okreslonego
poziomu wyksztalcenia, sprawno$ci w dokonywaniu analizy i syntezy badanego materiatu, a takze
formutowaniu wnioskéw 1 sadoéw. Praca licencjacka pisana w jezyku obcym $wiadczy

0 umiej¢tnosci przedstawienia analizy, syntezy i formutowania wnioskéw w tym jezyku.



1.3. Zalecany uklad pracy licencjackiej

Praca licencjacka powinna sktada¢ si¢ z wyraznie zaznaczonych czesci lub rozdziatow.

WSTEP

Kilkustronicowa analiza ogo6lna wprowadzajagca w realizowane zagadnienie, zarysowujaca
pobieznie problematyke pracy 1 uzyteczno$¢ wynikajaca z jej wykonania. Uzasadnienie podj¢cia
sformutowanego problemu badawczego, zgodnie z aktualnym stanem wiedzy dyplomanta,
przedstawionym na podstawie przestudiowanych tresci z wybranej literatury. We wstepie do pracy
licencjackiej nalezy wyszczegolni¢ nastepujace elementy:

* uzasadnienie wyboru problematyki/tematu pracy;

e cel badan;

* problem badawczy (mozna sformutowaé problemy szczegotowe);

* hipoteza (opcjonalnie, po uzgodnieniu z promotorem, mozna sformutowa¢ hipotezy

szczegotowe);
* metody teoretyczne wykorzystane przez autora pracy;
* omowienie struktury pracy (krotka charakterystyka tresci poszczego6lnych

rozdzialow).

Na poziomie licencjatu nie ma obowigzku prowadzenia badan empirycznych. Jezeli
dyplomant, po uzgodnieniu z promotorem, bedzie chciat takowe prowadzi¢, to sugeruje sie,
zeby elementy metodyki wyszczeg6olni¢ we wstepie, szczegdtowo za$ opisa¢ je w odrgbnym
rozdziale (ewentualnie podrozdziale). W takiej sytuacji narzedzie badawcze nalezy umiesci¢

w zatgczniku.

Czes¢ gléwna pracy licencjackiej jest rozumiana jako wstep, 3 rozdziaty (opcjonalnie
4 rozdzialy) 1 zakonczenie. Sugeruje si¢, zeby glowna czgs¢ pracy licencjackiej zawrze¢ na
minimum 50 stronach.

Cze$¢ gtowna pracy powinna by¢ dostosowana do specyfiki rozwigzywanego problemu
(zagadnienia). Powinna obejmowac czg¢$¢ teoretyczng i czg$¢ praktyczng (np. rozwigzanie zadania
badawczego o charakterze praktycznym (projekt, koncepcja itp.).

Tre$¢ pracy dyplomowej powinna $wiadczy¢ o opanowaniu i znaczacym poglebieniu

wiedzy wynikajacej z problemu (zadania) badawczego oraz tematu pracy.



Praca dyplomowa na poziomie licencjatu sklada si¢ z czeSci teoretycznej (z reguly
2 rozdzialy) oraz z cze$ci praktycznej (z reguty 1 rozdziat).

W czesci praktycznej powinny znalez¢ si¢ propozycje (wnioski, zalecenia) dotyczace np.
opisu koncepcji poprawy stanu rzeczy, doskonalenia istniejacych rozwigzan, aktualizacji
wykonywanych projektow, wariantow (kierunkdéw) zmian. Propozycje te powinny wynikaé
z analizy danych uzyskanych z wykorzystaniem konkretnej metody, technik i narzedzi
badawczych, w konfrontacji z wybranymi tre§ciami teorii zaprezentowanych w czg$ci
teoretycznej.

Na poziomie pracy licencjackiej (moga, ale nie musza znajdowac¢ si¢ wnioski na koncu

kazdego rozdziatu). Ich brak nie powinien wplywac¢ na obnizenie oceny pracy.

ZAKONCZENIE

W Zakonczeniu nalezy wskaza¢ wlasng ocen¢ osiagnigcia zalozonego celu, wynikajacego
z koncepcji realizacji tematu pracy dyplomowej (licencjackiej). W szczegolnosci wnioski
powinny dotyczy¢ wskazania przyktadow znaczacego poszerzenia 1 utrwalenia wiedzy
dyplomanta oraz umiejetnosci jej wykorzystania w zrealizowanych badaniach. Wskazane jest
zaznaczenie $wiadomos$ci ograniczen badawczych, wynikajacych np. z wilasnej niewiedzy,
wybiodrczosci korzystania z literatury czy niedoskonato$ci wykorzystywanych metod, technik

1 narzedzi pomiarowych.

BIBLIOGRAFIA

Integralng cze¢$cia pracy dyplomowej jest bibliografia, czyli spis zawartych w treSci opracowan,
czasopism, aktéw prawnych (réwniez adresy stron www) itp. Wazne jest, zeby cytowane
opracowania i dokumenty byly reprezentatywne dla rozpatrywanego problemu badawczego oraz
nie pomini¢to najistotniejszych publikacji i osiggni¢¢ specjalistycznego piSmiennictwa.

Nalezy poda¢ wszystkie zrodta, ktore wykorzystano w pracy, dokonaé ich klasyfikacji

wedlug wzoru tworzenia bibliografii zamieszczonego na stronie 41 niniejszego dokumentu.



1.4. Praca dyplomowa — magisterska

Praca dyplomowa na studiach II stopnia (jednolitych studiach magisterskich) zwana praca
magisterska ma charakter analityczny, empiryczny (praktyczny) oraz w wigkszym stopniu niz
praca licencjacka samodzielny. Praca magisterska dowodzi, ze autor potrafi w sposob
uporzadkowany rozwigzywaé problemy w danej dziedzinie wiedzy i potrafi to opisa¢ oraz
udokumentowa¢ w formie opracowania nadajacego si¢ do szerszego wykorzystania.

Praca magisterska jest praca samodzielng, pisang pod kierunkiem promotora, podlegajaca
recenzji oraz obowigzkowemu sprawdzeniu w JSA z uwzglednieniem weryfikacji pod katem
wykorzystania sztucznej inteligencji.

Praca stanowi przedmiot dyskusji w czasie egzaminu magisterskiego. Swiadczy
o osiaggnigciu przez jej autora okreslonego poziomu wyksztatcenia, sprawnosci w analizie
1 syntezie badanego materialu oraz w wycigganiu wnioskow czy formutowaniu sagdow.

Praca magisterska nie moze stanowi¢ prostej kontynuacji pracy licencjackiej,
gdyz tatwo popeini¢ autoplagiat, czyli np. cytowanie wlasnej pracy w zmienionym ukladzie,
zmienionych tytutach itp. Taka praca nie wnosi nic nowego do omawianego w pracy zagadnienia
1 jest odrzucana przez system antyplagiatowy (JSA).

Praca magisterska ma dowodzi¢ umiejetnosci prowadzenia pracy badawczej oraz
prezentowania jej przebiegu i wynikow w sformalizowany sposob. Jako praca empiryczna, praca
magisterska wykorzystuje np. sondaz diagnostyczny, obserwacj¢ naukowa (rzadziej eksperyment)
wykonywane z uzyciem narzedzi badawczych (np. kwestionariusze ankiet, kwestionariusze
wywiadow i karty obserwacji).

W odniesieniu do dyscyplin historia i nauki prawne dopuszcza si¢ na poziomie pracy
magisterskiej jako wklad empiryczny traktowa¢ rozwigzanie zadania badawczego o charakterze
praktycznym, np. projekt, koncepcja itp.

W pracach dyplomowych II stopnia chodzi o wykazanie, ze magistrant ma uksztaltowane
umiejetnosci:

* postugiwania si¢ nabyta w czasie studiow wiedzag w rozwigzywaniu problemow
praktycznych (w pracach o praktycznym profilu ksztalcenia) oraz praktycznych
i teoretycznych (w pracach o ogolnoakademickim profilu ksztalcenia);

* poglebiania swojej wiedzy przez samodzielne poszukiwanie rozwigzan w istniejacych
opracowaniach naukowych;

* dostrzegania prawidtowos$ci wystepujacych w obregbie badanych zjawisk;

* budowania samodzielnie prawidtowych konstrukcji logicznych;
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* wykorzystania metod pracy badawczej;
* prowadzenia logicznego toku uzasadnien i wywodow;

* postugiwania si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem.

Problemy badawcze ze wzgledu na przedmiot, zakres, stan badan, rol¢ i inne czynniki
otoczenia spoteczno-gospodarczego mogg mie¢ charakter teoretyczny lub praktyczny. Stopien
ogo6lnosci 1 szczegdtowosci probleméw powinien wynikaé z obiektywnego stanu wiedzy w danej
dyscyplinie i specjalnosci naukowe;j.

Problemy teoretyczne podejmowane w pracy magisterskiej wystepuja wowczas
gdy zachodzi potrzeba pokonania logicznych trudnosci do ich rozwigzania prowadzg dziatania
umystowe, a nie badania do§wiadczalne (praktyczne). Problemy te nazywa si¢ takze problemami
podstawowymi, jako Ze ich rozwigzanie stanowi podstawe teoretyczng do badan zmierzajacych
do zastosowania uzyskanych wynikéw w praktyce.

Problemy praktyczne to problemy sformutowane przede wszystkim ze wzgledu
na potrzeby lub wyzwania spoleczne, maja stluzy¢ rozwigzaniu okreslonych zagadnien
w zakresie ich funkcjonalnego zastosowania.

Praca magisterska powinna zawiera¢ glowny problem badawczy oraz problemy
szczegélowe (najlepiej przyporzadkowane do poszczegélnych rozdziatow). Zaleca sig
sformulowanie adekwatnie do probleméw hipotezy: glowna i szczegélowe, przyporzadkowane
do poszczegdlnych pytan badawczych.

W ocenie pracy magisterskiej bierze si¢ pod uwage m.in.:

* zgodno$¢ tresci pracy z tytutem;

* umiej¢tnos¢ sformutowania problemoéw badawczych i hipotez;

* prezentacj¢ aktualnego stanu wiedzy z danej dziedziny;

* przedstawienie metodyki rozwigzywania problemu/zadania badawczego;

* dobor i wykorzystanie Zrodel;

* innowacyjno$¢ ujecia problemu;

* poprawnos¢ strukturalno-formalng i sp6jnos¢ tresci pracy;

* mozliwo$¢ wykorzystania uzyskanych wynikow w praktyce;

* umiej¢tnosci jezykowe, znajomos¢ stownictwa fachowego, umiejetno$¢ operowania
stylem naukowym, poprawno$¢ wywodu naukowego;

* poziom umiejetnosci formalno-edytorskich.

Na poziomie pracy magisterskiej wymaga si¢ umieszczenia wnioskow na koncu kazdego

rozdziatu (oprécz rozdziatu metodycznego).

10



1.5.  Zalecany uklad pracy magisterskiej

Praca magisterska powinna sktada¢ si¢ z wyraznie zaznaczonych cze¢sci 1 rozdziatéw (najlepiej od
3 do 5). Sugeruje sig¢, zeby tres¢ zasadnicza (do bibliografii) byta zawarta na minimum 60 stronach.

Przyktadowy uktad pracy dyplomowe;j II stopnia przedstawiono ponize;.

WSTEP

Zadaniem wstepu jest wprowadzenie czytajacego dang prace w jej istote — wstep powinien by¢
atrakcyjnym przedstawieniem treSci pracy. We wstepie nalezy wyszczego6lni¢ nastgpujace
elementy:
* uzasadnienie wyboru problematyki/tematu pracy;
+ aktualny stan wiedzy dotyczacy problemu (zagadnienia) bedacego przedmiotem
pracy;
» przedmiot badan, cel badan,

* prezentacja ukladu pracy, czyli krotka charakterystyka poszczegolnych rozdziatow.

Zaleca si¢, zeby elementy metodyki badan byly zamieszczone w odrgbnym rozdziale
(ewentualnie podrozdziale). Rozdziat ten powinien zawiera¢ uzasadnienie podjecia
sformutowanego problemu badawczego zgodnie z aktualnym stanem wiedzy przedstawionym
na podstawie literatury. Elementami metodyki badan powinny by¢:

* przedmiot badan;

» cel (cele) badan;

» glowny problem badawczy i problemy szczegotowe;

+ zadanie badawcze, hipoteza (hipotezy szczegotowe);

* metody, techniki i narzedzia badawcze — dobdér metod nie musi spetnia¢ wymagan

wiarygodnos$ci badan pod wzgledem wielkos$ci proby badawczej; w przypadku badan
(np. ankiety) dopuszcza si¢ ograniczenie iloSciowe proby badawczej (szczegdtowe
rozwigzania w tym zakresie ustala promotor, majac na uwadze charakter i typ pracy
dyplomowej);

» charakterystyka terenu badan i proby badawcze;j.
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Cze$¢ glowna pracy powinna by¢ dostosowana do specyfiki i przedmiotu rozwigzywanego
problemu (zagadnienia). Powinna zawiera¢ czg$¢ teoretyczng i cze$¢ badawcza obejmujaca
wyniki badan o charakterze empirycznym lub rozwiazanie zadania badawczego
o charakterze praktycznym (projekt, koncepcja itp.). Istotne jest to, zeby tre$¢ w pracy byla
logicznie uporzadkowana. Konieczne jest wyrazne zarysowanie czg$ci teoretycznej i1 czgsci
badawczej (wlasnego wktadu studenta w proces poznania).

Cze$¢ teoretyczna ujeta jest zwykle w rozdziale pierwszym (teoretycznym). Cze$¢
teoretyczna powinna zawiera¢ elementarne podstawy teoretyczne (opis biezacego stanu wiedzy
$cisle powigzane z planowanym zakresem badan lub prac praktycznych stuzacych rozwigzaniu
problemu badawczego). Powinna $wiadczy¢ o opanowaniu wiedzy z zakresa problematyki
zawartej w pracy, a wynikajacej z problemu/zadania badawczego i1 tematu pracy. Tres¢ tego
rozdzialu moze by¢ zaprezentowana w ukladzie chronologicznym (historycznym) lub
problemowym (przedmiotowym) podbudowujacym teoretycznie tezy pracy ipozwalajacym
poréwnywac wiedz¢ teoretyczng z wynikami badan wilasnych zawartych w cz¢$ci badawczej
(i ewentualnie analitycznej) stanowigcej dalsze rozdziaty, np. w cz¢$ci analityczne;.

Czes$¢ badawceza (empiryczna) pracy to z reguly ostatni rozdziat (ewentualnie rozdziaty).
Biorac pod uwage zakladany charakter pracy dyplomowej na studiach II stopnia,
W procesie rozwigzywania problemu/zadania badawczego nalezy stosowa¢ podejscie wynikowe,
w ktorym gltoéwny nacisk kladzie si¢ na rezultat rozwigzania problemu badawczego oraz
weryfikacje hipotezy. Elementem tego fragmentu pracy moze by¢ cz¢$¢ analityczna. Powinna ona
stanowi¢ swojego rodzaju dyskusj¢ miedzy zalozeniami teoretycznymi (cze$¢ teoretyczna)
auzyskanymi wynikami badan o charakterze empirycznym, przedstawionymi w czesci
badawczej. Wyniki badan i dokonan wiasnych wraz z analiza, omdowieniem i uogdlnieniami
prezentuje si¢ jako cze$¢ oryginalng, wynikajaca z wlasnych badan i przemyslen. Prezentowana
tre$¢ tych rozdzialdéw powinna uwzgledniaé: ekspozycje danych wynikajacych ze stanu wiedzy
i uzyskanych podczas badan wlasnych, analize¢ i interpretacje¢ wynikow, ocen¢ danych, a przede
wszystkim ich warto$§ciowanie i porownywanie, uogdlnianie i wnioskowanie. W czgsci tej
(w pracach o charakterze praktycznym) moga znalez¢ si¢ np. opis koncepcji poprawy stanu

rzeczy, doskonalenia rozwigzan, projekt, kierunki zmian itp.

12



ZAKONCZENIE

Zakonczenie zestawia wnioski ptynace z poszczegdlnych rozdzialow i przeprowadzonych badan,
prezentuje najwazniejsze konkluzje, stopien osiggnigcia celu pracy. W zakonczeniu nalezy
ustosunkowac¢ si¢ do wynikow weryfikacji hipotez. Nalezy odpowiedzie¢ czy i w jakim stopniu
udato si¢ rozwigza¢ problem badawczy. Wskazane jest zaznaczenie $wiadomos$ci ograniczen
badawczych (np. wynikajacych z wilasnej niewiedzy, wybiorczosci korzystania z literatury,

niedoskonato$ci wykorzystywanych metod, technik i narzgdzi pomiarowych).

BIBLIOGRAFIA

Integralng czgsécig pracy dyplomowej jest bibliografia, czyli spis przywotywanych w tresci
opracowan, czasopism, aktéw prawnych (rowniez adresy stron www) itp. Wazne jest, zeby
cytowane pozycje wydawnicze byty reprezentatywne dla rozpatrywanego problemu badawczego
oraz nie pomini¢to najistotniejszych publikacji i osiggnig¢ specjalistycznego pisSmiennictwa.
Nalezy poda¢ wszystkie zrodta, ktére wykorzystano w pracy, dokona¢ ich klasyfikacji wedtug
wzoru tworzenia bibliografii zamieszczonego na stronie 41 niniejszego dokumentu. Na poziomie

pracy magisterskiej nie powinno zabrakna¢ zrédet obcojezycznych.

1.6. Praca dyplomowa — koncowa

Praca dyplomowa — praca koncowa to samodzielnie przygotowana praca przez uczestnika studiow
podyplomowych lub stuchacza kursu. Uczestnik studiow podyplomowych lub stuchacz kursu
wykonuje prace dyplomowa pod kierunkiem promotora pracy (opiekuna) wybranego z listy
wskazanej przez kierownika badawczo-dydaktycznej jednostki organizacyjnej (BDJO), jezeli praca
ta jest wymagana w programie kursu.

Temat pracy powinien by¢ merytorycznie zwigzany z problematyka studium
podyplomowego lub kursu. Praca powinna mie¢ jasno sformutowany cel, wyraznie sprecyzowany
problem badawczy, a takze zawiera¢ odniesienia do podstawowej literatury przedmiotu.

Praca koncowa dowodzi, ze autor potrafi w sposob uporzadkowany rozwigzywaé
specjalistyczne problemy w danej dziedzinie wiedzy i potrafi to opisa¢ oraz udokumentowac
w formie opracowania nadajacego si¢ do szerszego wykorzystania.

Charakter pracy koncowej moze by¢: projektowy, analityczny, badawczy. Studia
przypadku moga by¢ wykorzystywane wszedzie tam, gdzie analiza konkretnej sprawy (¢wiczenia,

elementu ¢wiczenia, zastosowanej taktyki dziatania, wykorzystania $rodka walki lub innego
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sprzetu wojskowego, zdarzenia) moze postuzy¢ do doskonalenia funkcjonowania systemu
bezpieczenstwa, sil zbrojnych, danego rodzaju sit zbrojnych lub wojsk itp.

Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych w ASzWoj jest spelnienie wymagan
okre$lonych w programie studiow?.

Praca koncowa na studiach podyplomowych i kursach podlega sprawdzeniu w Jednolitym
Systemie Antyplagiatowym — Demo JSA, o ile program kursu lub przepisy wyzszego rze¢du nie
stanowig inaczej. Sprawdzenie tresci pracy w Demo JSA odbywa si¢ z uwzglednieniem
weryfikacji pod katem wykorzystania sztucznej inteligencji.

Uktad pracy koncowej na studiach podyplomowych jest taki sam jak pracy licencjackie;.
Sktada si¢ ze wstepu, 3 lub 4 rozdziatow, zakonczenia i bibliografii. We wstepie nalezy zawrzec
uzasadnienie wyboru tematyki, przedmiot badan, cel badan, problem lub problemy badawcze,
wykorzystane metody badawcze oraz opis poszczegdlnych rozdziatéw. Podstawowe wymagania

w tym zakresie zamieszczono na stronach 7 i 8 niniejszego dokumentu.

3 Regulamin studiéw podyplomowych (2022), § 27, ust. 2, 3, 8.
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2. DEFINIOWANIE TEMATU PRACY DYPLOMOWEJ I WYBOR
PROMOTORA

2.1. Zalozenia ogolne

W celu przygotowania studenta, uczestnika studiow podyplomowych, shuchacza kursu
do opracowania pracy dyplomowej organizuje si¢ seminaria dyplomowe prowadzone przez
promotoréw prac dyplomowych.
Student/Uczestnik studiow podyplomowych/Stuchacz kursu moze wybra¢ promotora
pracy sposrod nauczycieli akademickich wskazanych przez kierownika badawczo-dydaktycznej
jednostki organizacyjnej (BDJO) lub prorektora ds. dydaktycznych i jakos$ci ksztalcenia.
Odpowiedzialno$¢ za studia na poszczeg6lnych kierunkach ponosza:
* Bezpieczenstwo narodowe i obrona powszechna, Bezpieczenstwo informacyjne
i cyberbezpieczenstwo,  Bezpieczenstwo  migdzynarodowe 1 dyplomacja,
Bezpieczenstwo wewngtrzne (wszystkie kierunki studiow) — dziekan Wydzialu
Bezpieczenstwa Narodowego;
* Dowodzenie, Obronno$¢ i przygotowania obronne spoteczenstwa — dziekan Wydzialu
Wojskowego;

* Logistyka, Lotnictwo, Zarzadzanie i dowodzenie — dziekan Wydzialu Zarzadzania
1 Dowodzenia;

* Administracja, Prawo — dziekan Wydziatu Prawa i1 Administracji;

» Historia — dyrektor Instytutu Historii i Polemologii.

Za prawidlowg organizacj¢ formulowania, gromadzenia tematéw oraz realizacj¢ procedur
prac dyplomowych odpowiedzialni sg kierownicy BDJO (podmiotem odwotawczym jest Prorektor

ds. dydaktycznych i jakosci ksztatcenia).

2.2.  Studia I, II stopnia, jednolite studia magisterskie

Studenci studiow I, II stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich (JSM) przygotowuja prace
dyplomowe pod kierunkiem promotora pracy, ktdrym moze by¢ nauczyciel akademicki z tytutem
naukowym lub stopniem naukowym. Moga tez pisa¢ prace dyplomowe w $cisle uzasadnionych

przypadkach (np. brak specjalisty w$réd nauczycieli akademickich) takze pod kierunkiem
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specjalisty niezatrudnionego w Akademii, ale spelniajacego warunki do kierowania praca

dyplomowsg (tytul naukowy lub stopien naukowy), po uzyskaniu akceptacji kierownika BDJO*.

Pierwszenstwo w wyborze seminarium u danego promotora majg studenci, ktorych

specjalnos¢ jest bezposrednio zwigzana z tematyka seminarium, nastepnie kolejno$¢ zgtoszen.

Przydziat studentéw do grup seminaryjnych odbywa si¢ wedtlug nastgpujacej procedury:

ETAPI:

Przed rozpoczgciem semestru, na ktoérym student ma dokona¢ wyboru promotora:

» I stopien —na 4 semestrze studiow;
+ II stopien — na 2 semestrze studiow;

* JSM —na 8 semestrze studiow.

W tym celu kierownicy BDJO ustalajg list¢ promotoréw z obszarami tematycznymi,
ktérym zostang przydzielone grupy rozpoczynajace seminarium dyplomowe w danym
semestrze i roku akademickim.

Tematy prac dyplomowych musza by¢ zgodne z profilem absolwenta, celami,
efektami, treSciami i metodami ksztatcenia na danym kierunku studiow.

Tematyka prac prowadzonych przez promotora powinna by¢ zgodna z jego obszarami
badawczymi.

Kierownicy BDJO przygotowuja listy promotorow na poszczegoélne dyscypliny,
ktérym podlegaja dane kierunki (K) studiow i specjalnosci (S). W kazdym K/S
wpisywane sg nazwiska promotorow, ktorzy beda prowadzili grupy seminaryjne na
danym kierunku, stopniu i formie studiow oraz maksymalna liczba studentow w grupie
seminaryjnej. Liczba promotoréw przypisanych do danego K/S wynika z liczby
studentow na danym kierunku, stopniu i formie studiow oraz zaktadanej liczebnos$ci
grup seminaryjnych na danym kierunku studiow (grupa dyplomantéw u promotora nie
powinna przekracza¢ 10 oséb).

Obszary badawcze nauczycieli wyznaczonych do prowadzenia prac dyplomowych

sa zamieszczane na stronie internetowej uczelni, w_zaktadce Student — Praca

dyplomowa.

4 Regulamin studiow w ASzWoj (2019), § 46, 47.
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ETAP II — wybor promotora przez studentow:

1. Student wybiera promotora, zapisujac si¢ na liscie (do 10 os6b) u promotora

oraz sktadajac w dziekanacie podanie w sprawie wyboru promotora i zatwierdzenia

tematu pracy w wyznaczonym przez Regulamin studiow terminie:

» I stopien —na 4 semestrze studiow;

+ II stopien — na 2 semestrze;

* JSM —na 8 semestrze.

2. Wybor promotora odbywa si¢ w nastepujacych terminach:

* w przypadku semestru letniego:

najpozniej do konca letniej sesji egzaminacyjnej poprawkowej, to jest
odpowiednio: stacjonarna sesja egzaminacyjna poprawkowa dla studentow
stacjonarnych; niestacjonarna sesja egzaminacyjna poprawkowa dla studentow
niestacjonarnych;

po zakonczeniu letniej sesji egzaminacyjnej poprawkowej najpdzniej do 5
pazdziernika nast¢gpuje administracyjny przydziat przez dziekanat do grup
seminaryjnych studentéw, ktorzy nie wybrali promotora we wskazanym

terminie;

* w przypadku semestru zimowego dla studentow, ktorzy rozpoczgli studia

(1 semestr studiow licencjackich lub magisterskich):

najp6zniej do 6 dnia trwania semestru;
najpoézniej do 10 dnia roboczego trwania semestru — wszyscy studenci,
od 11 do 15 dnia roboczy trwania semestru — administracyjny przydziat do grup

seminaryjnych przez dziekanat.

Jezeli student zdecyduje si¢ na wybor promotora spoza wskazanej listy dla danej

dyscypliny, kierunku i specjalnos$ci (np. brak specjalisty wsrod nauczycieli akademickich) takze

pod kierunkiem

specjalisty niezatrudnionego w Akademii, ale spelniajacego warunki

do kierowania pracg dyplomowa (tytul naukowy lub stopien naukowy), to zgodnie z Regulaminem

studiow ma zlozy¢ podanie do kierownika BDJO w celu uzyskania akceptacji wybranego

5 Dotyczy studentdéw, ktdrzy rozpoczeli studia [w lutym/marcu danego] od naboru letniego, np. luty/marzec w danym

roku akademickim.
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promotora. Jezeli kierownik BDJO nie wyrazi zgody, to student wybiera nowego promotora z listy
wskazanej przez kierownika BDJO (podmiotem odwotawczym od decyzji kierownika BDJO jest

Prorektor ds. dydaktycznych i jakos$ci ksztatcenia).

ETAP III — zatwierdzenie skladu grup seminaryjnych:

1. Studenci, ktérzy uzyskali akceptacj¢ wybranego promotora i tematu pracy tworza
grupe seminaryjng. Informacja na ten temat jest widoczna na koncie dyplomanta
na Wirtualnej Uczelni.

2. Tematy prac opiniuje Komisja ds. Studiow 1 Programow Ksztalcenia
1 Wydziatowy Zesp6l ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Zbiorczy wykaz prac
dyplomowych z promotorami i wyznaczonymi recenzentami zatwierdza kierownik
BDIJO, po konsultacji z Wydziatlowym Zespolem ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

3. Zatwierdzone przez kierownika BDJO listy trafiaja do dziekanatu najp6zniej
do piatego dnia po ich zatwierdzeniu.

4. W szczego6lnie uzasadnionych przypadkach, na podstawie pisemnego wniosku studenta
temat pracy moze by¢ zmieniony po zatwierdzeniu wykazu, jednak za zgoda

kierownika BDJO i do konca przedostatniego semestru studiow.

Student w czasie przygotowywania pracy, w okres§lonych w Regulaminie studiow
przypadkach®, moze uzyska¢ od kierownika BDJO, na pisemny wniosek swoj lub swojego

promotora, przedluzenie terminu ztozenia pracy.

2.3.  Praca koncowa — studia podyplomowe

Uczestnicy studiéw podyplomowych obowigzkowo pisemnie (podanie) deklaruja wybor
seminarium dyplomowego i1 tematéw prac przypisanych do promotora sposrod nauczycieli
prowadzacych zajecia na tych studiach, a w przypadku studiéw przeprowadzanych w ramach
planu doskonalenia zawodowego Zzoklierzy SZ RP sposrod nauczycieli wskazanych przez

kierownika BDJO.

® Regulamin studiow... § 47, ust. 1, § 50, ust. 1, 2 ,,[...] w razie dtuzszej nieobecnosci promotora pracy dyplomowe;j,
ktora mogta wptynaé na opdznienie terminu zlozenia pracy przez studenta, kierownik BDJO obowigzany jest do
wyznaczenia osoby, ktora przejmie obowigzek kierowania praca. Zmiana promotora pracy w okresie ostatnich
szes$ciu miesi¢cy przed terminem ukonczenia studidow moze stanowi¢ podstawe do przedtuzenia terminu ztozenia
pracy dyplomowej w granicach okreslonych w ust. 1 pkt. 2”.
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Deklaracja tematu pracy przypisanego do promotora powinna nastapic:
* po 2 miesigcach nauki, najpdzniej na poczatku 2 semestru studiow trwajacych
3 semestry,

* po 2 miesigcach nauki, najpdzniej na koncu 1 semestru studiow trwajacych 2 semestry.

Whiosek dotyczacy wyboru promotora pracy i jej tematu uczestnik studiow sktada
w dziekanacie. Na tej podstawie kierownik BDJO, po konsultacji z Wydzialowym Zespolem
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, zatwierdza temat i promotora (podmiotem odwotawczym od
decyzji kierownika BDJO jest Prorektor ds. dydaktycznych i jakosci ksztalcenia).

Tematy prac dyplomowych ustalaja promotorzy wspdlnie z uczestnikami studidw
podyplomowych, bioragc pod uwage kierunek studidw, zainteresowania studentéw
oraz potrzeby Akademii.

Praca koncowa na studiach podyplomowych podlega sprawdzeniu w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym — Demo JSA, o ile przepisy wyzszego rzedu nie stanowig inaczej’. Sprawdzenie
tresci pracy w Demo JSA odbywa si¢ z uwzglednieniem weryfikacji pod katem wykorzystania
sztucznej inteligencji.

Prace koncowe na studiach podyplomowych podlegaja ocenie promotora i recenzenta.

2.4. Praca koncowa — kursy

Konieczno$¢ pisania i forme¢ pracy koncowej na kursach ustala kierownik BDJO, ktoérego
jednostka prowadzi dany kurs. Stuchacze kurséw pisza prace u nauczycieli wskazanych przez
kierownika BDJO. Podania w sprawie wyboru promotora (opiekuna) shuchacze skladaja
najpdzniej z koncem 2 miesigca nauki u opiekuna kursu.

Zbiorczy wykaz tematow prac koncowych i promotoréw przygotowany przez opiekuna
kursu zatwierdza kierownik BDJO, po konsultacji z Wydzialowym Zespotem ds. Zapewnienia
Jakos$ci Ksztalcenia, najpdzniej sa miesigc przed planowanym terminem zakonczenia kursow.
Wykaz zostaje przekazany do dziekanatu.

Praca koncowa na kursach podlega sprawdzeniu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym

—Demo JSA, o ile program kursu lub przepisy wyzszego rzedu nie stanowig inaczej®. Sprawdzenie

7 Tamze, § 27, ust. 2.
8 Tamze, § 27.
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tresci pracy w Demo JSA odbywa si¢ z uwzglednieniem weryfikacji pod katem wykorzystania
sztucznej inteligencji.

Praca z klauzulg Zastrzezone/Poufne nie jest raportowana do Ogolnopolskiego
Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych — POLon’,

Prace koficowe na kursach podlegaja ocenie promotora i recenzenta, jezeli program kursu

nie stanowi inaczej.

® Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2024, poz. 1571, art. 342, z p6zn.
zm.
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3. ZASADY REDAKCJI PRACY DYPLOMOWEJ

3.1. Ogolne uwagi dotyczace edycji prac dyplomowych

Autor pracy dyplomowej powinien przestrzega¢ zasad poprawnosci jezykowej, co oznacza,

ze nalezy uwzgledni¢ wszystkie normy obowigzujace w jezyku polskim (jezeli nie ustalono,

ze praca bedzie pisana w innym jezyku).

Zaleca si¢ unika¢ zdan wielokrotnie ztozonych. Nalezy uzywac terminologii powszechnie

stosowanej w naukach spotecznych, w tym w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, prawa czy

zarzadzania 1 jako$ci.

Ustalenia w zakresie edytorskim:

format strony — A4, orientacja pionowa;

czcionka — Times New Roman 12 pkt, bez automatycznego dzielenia wyrazow;
akapit — tekst wyjustowany, odstep mi¢dzy wierszami 1,5;

weciecie akapitowe — 1,25 mm;

pozycja marginesu na opraw¢ — lustrzana, marginesy:

—wewngetrzny 3,0 cm;
—zewnetrzny 2,0 cm;

— gorny i dolny po 2,0 cm;
—na oprawe 0 cm;
naglowek i stopka 1,5 cm;

numeracja stron — dot strony do srodka, czcionka Times New Roman 9 pkt.

Numeracja stron w pracy jest widoczna od strony wstepu. Wstep znajduje si¢ na 4 lub

5 stronie pracy (zaleznie od liczby stron spisu tresci).

Wstep, rozdziaty merytoryczne, zakonczenie, bibliografia, spis grafik (tabel, wykresow,

schematow) czy zataczniki — rozpoczynaja si¢ od nowej strony.
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Wdowy, bekarty, szewcy, sieroty sa to okreslenia zespolu biedéw formatowania tekstu,
polegajace na:
* pozostawieniu samotnego pierwszego wiersza akapitu u dotu strony, a reszta akapitu
znajduje si¢ na nastgpnej stronie;
* przeniesieniu ostatniego wiersza akapitu na nast¢png strong;
* uznanie jednego stowa krétszego niz wcigcie akapitowe za osobny wiersz;

* pozostawienie na koncu wiersza spojnikow, przyimkow (np. w, ze, i, z, a, na, do).

Klauzula - ZASTRZEZONE, POUFNE

Jezeli do napisania pracy dyplomowej student wykorzystuje udostgpniong przez instytucje
informacj¢, ktora stanowi tajemnice przedsigbiorstwa lub informacj¢ niejawna, podlegajaca
ochronie na podstawie przepisdéw o ochronie informacji niejawnych, to powinien niezwlocznie
pisemnie zglosi¢ swoja prace do kierownika wiasciwego BDJO wraz ze szczegdtowym
umotywowaniem i zatacznikiem — pismo z instytucji. W dolnej, lewej czg$ci strony tytutowej
student zamieszcza napis: ZASTRZEZONE lub POUFNE

(czcionka Times New Roman 14 pkt, wersaliki)!°.

3.2. Wzory okladek i poczatkowych stron prac dyplomowych

Ponizej przedstawiono przyktadowe formatowania wybranych stron prac dyplomowych

10 Przyktad umieszczenia zapisu z klauzulg zastrzezone wskazano na s. 26 niniejszego opracowania.
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AKADEMIA SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WYDZIAL/INSTYTUT xXxXXXXXXXXXXXX

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

Kierunek: OBRONNOSC

(14 pkt Times New Roman, bold, nazwa kierunku — wersaliki)

PRACA LICENCJACKA

(18 pkt Times New Roman, wersaliki)

Imie¢ 1 NAZWISKO studenta (14 pkt Times New Roman, nazwisko wersaliki)

TYTUL PRACY
LICENCJACKIEJ

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WARSZAWA 2025
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)



AKADEMIA SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WYDZIAL/INSTYTUT xxXXXXXXXXXXXXX

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

Kierunek: ADMINISTRACJA

(14 pkt Times New Roman, bold, nazwa kierunku — wersaliki)

PRACA MAGISTERSKA

(18 pkt Times New Roman, wersaliki)

Imie 1 NAZWISKO studenta (14 pkt Times New Roman, nazwisko — wersaliki)

TYTUL PRACY
MAGISTERSKIEJ

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WARSZAWA 2025
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)



AKADEMIA SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WYDZIAL WOJSKOWY

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

PODYPLOMOWE STUDIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

PRACA KONCOWA

(18 pkt Times New Roman, wersaliki)

Imie 1 NAZWISKO studenta (14 pkt Times New Roman, nazwisko — wersaliki)

TYTUL PRACY
KONCOWEJ

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WARSZAWA 2025
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)



Pierwsza strona pracy

AKADEMIA SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

WYDZIAL/INSTYTUT xxx

(18 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

Kierunek: OBRONNOSC/PODYPLOMOWE STUDIA XXX/KURS XXXX
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)

PRACA DYPLOMOWA
LICENCJACKA/MAGISTERSKA/KONCOWA

(18 pkt Times New Roman, wersaliki)

Stopien wojskowy Imie 1 NAZWISKO studenta (14 pkt Times New Roman,

Stopien wojskowy — tylko na naZWISkO o Wersahkl)

studiach podyplomowych lub .
kursie dla zolnierzy Nr albumu (14 pkt Times New Roman)

skierowanych na studia /kurs

TYTUL PRACY DYPLOMOWEJ

(18 Times New Roman, bold, wersaliki)

Na pierwszej stronie nie umieszcza Sig numeru Strony

Funkcja WORD: Stopka-Opcje-Inne na pierwszej stronie Pracan ap isana po d kierunkiem

(np. dr. hab. Jana NOWAKA)

(14 pkt Times New Roman, nazwisko promotora — wersaliki)

ZASTRZEZONE

Ten zapis nalezy umiescic¢ wylgcznie
w  pracach objetych  klauzulg
ZASTRZEZONE. Czcionka Times
New Roman 14 pkt, wersaliki

WARSZAWA 2025
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki)



Druga strona pracy (odwrotna)

Oswiadczenie kierujacego praca

Os$wiadczam, Ze niniejsza praca zostata przygotowana pod moim kierunkiem i stwierdzam,
ze spelnia ona wymagania okreslone dla prac dyplomowych na studiach wyzszych.

(12 pkt Times New Roman)

Data Czytelny podpis kierujacego praca

Oswiadczenie autora (autorow) pracy

Swiadom/a odpowiedzialnoéci prawnej o$wiadczam, ze niniejsza praca dyplomowa
pt. ,.tytul pracy...” zostala napisana przeze mnie samodzielnie i nie zawiera tresci uzyskanych
w sposéb  niezgodny z  obowiazujagcymi  przepisami  okreSlonymi w  Ustawie
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 1994, poz. 83
Z pozn. zm.).

Oswiadczam, ze przedstawiona praca nie byla wcze$niej przedmiotem procedur
zwigzanych z uzyskaniem tytutu zawodowego w szkole wyzsze;j.

Mam $wiadomo$¢, ze fragmenty tekstu przygotowanie z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji nie  spelniaja warunku samodzielnego opracowaniaimoga by¢ podstawa
niedopuszczenia pracy do obrony.

Oswiadczam ponadto, ze niniejsza wersja pracy jest identyczna z zalaczona wersja

elektroniczng i nie zawiera znakow niewidocznych na wydruku.

(12 pkt Times New Roman)

Data Czytelny podpis autora (autoréw) pracy



Trzecia/czwarta strona pracy
(strona spisu tresci)

Spis tresci

WSTEP ettt ettt ese s eneas 5
1. WERSALIKI, BOLD, WYROWNANIE DO LEWEJ, CZCIONKA
Times New Roman 13 PKT, INTERLINIA 1,15) ............... 7

1.1. Matymi literami (wyréwnanie do lewej, czcionka TNR 12 pkt). Na koncu
bez kropki. Muszg by¢ min. dwa podrozdziaty (np. 1.1.1 1.2.) ............... 7
1.2. Matymi literami (wyréwnanie do lewej, czcionka TNR 12 pkt). Na koncu

bez kropki. Przy ewentualnym kolejnym poziomie wyliczenia muszg by¢

min. dwa podrozdziaty (np. 1.1.1. 1 1.1.2.) oo 16
1.2.1. Matymi literami (wyréwnanie do lewej, czcionka TNR 12 pkt). .....
Na koncu bez KropKi.......cc.eeeierieeriieiiieiieeieeieeie e 16
1.2.2. Malymi literami (wyréwnanie do lewej, czcionka TNR 12 pkt). .....
Na koncu bez Kropki .....cceevvieiieeiieiieiiececeeee e 27
2. WERSALIKI, BOLD, WYROWNANIE DO LEWEJ, CZCIONKA
TNR 13 PKT, INTERLINIA 1,15) ..o 3]

2.1. Matymi literami (wyréwnanie do lewej, czcionka TNR 12 pkt). Na koncu
bez kropki. Muszg by¢ min. dwa podrozdziaty (np. 2.1.12.2.) ....cceenneeee. 31
2.2. Matymi literami (wyréwnanie do lewej, czcionka TNR 12 pkt). Na koncu

bez kropki. Przy ewentualnym kolejnym poziomie wyliczenia muszg by¢

min. dwa podrozdziaty (np. 2.2.1.12.2.2.) .oeiiiiiiiiieieeeeeeeee 42
ZAKONCZENIE. ...ttt e, 49
BIBLIOGRAFIA.................ooiiiiiiiii e S
SPIS RYSUNKOW, TABEL, WYKRESOW....................ccccoovvee. 5T
ZAEACZNIKL. ..o 99

Spis tresci powinien by¢ przygotowany w sposob automatyczny, z wykorzystaniem

nagtowkow (opcje WORD: Narzedzia gldwne, Styl) lub w tabeli.



WSTEP
(14 pkt Times New Roman, bold, wersaliki, interlinia 1, odstep przed 24 pkt, odstep po 18 pkt)

Tres$¢ wstgpu zawiera:

* uzasadnienie podjecia badan — sytuacja problemowa (wyjasnienie podstawowych
poje¢ wynikajacych z tytutu pracy oraz wykazanie, na podstawie ogolnej oceny prac
teoretycznych, dokumentow, doswiadczen wskazujacych, ze wystepuja luki, btedy lub
nieaktualne rozwigzania w opracowaniach teoretycznych czy dokumentach badz
sg trudnos$ci w praktyce funkcjonowania instytucji itd.);

+ elementy metodyki, zaleznie od charakteru pracy dyplomowe;j (tre$¢ rozdziatu 1);

» charakterystyka zawarto$ci pracy (rozdziatow), czyli tzw. uktad pracy.

Szczegotowy zakres tresci wstepu na danym kierunku studiow ustala promotor,

uwzgledniajac zrdznicowanie wymagan pracy dyplomowej: licencjackiej, magisterskiej 1 innych.

3.3. Przykladowy zapis rozdzialow i podrozdzialow

Ponizej przedstawiono wymogi edycyjne w zakresie prawidlowego zapisu rozdziatow

1 podrozdziatow w pracy. Tytuly rozdzialéw i podrozdziatéw zapisuje si¢ bez kropek.

1. ZARZADZANIE KRYZYSOWE W OBRONNOSCI

Nagléwek 1 — 14 pkt Times New Roman, pogrubienie, kapitaliki, interlinia 1, odstep przed 24 pkt,
odstep po 18 pkt

1.1. Zarzadzanie kryzysowe w czasie pokoju
Nagléwek 2 — 13 pkt Times New Roman, bold, male litery, odstepy mi¢dzy wierszami
pojedyncze, odstep przed 24 pkt, odstep po 18 pkt

1.1.1. Podmioty zarzadzania kryzysowego

Nagléwek 3 — 13 pkt Times New Roman, bold, male litery, odstepy mig¢dzy wierszami
pojedyncze, odstep przed 24 pkt, odstep po 18 pkt
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3.4. Tworzenie przypisow

Odwotania w teksécie do przypisu umieszcza si¢ przed znakami interpunkcyjnymi'!. Wyjatkiem
jest m.in. sytuacja, gdy numer odwotania poprzedza skrot zakonczony kropka, w takiej sytuacji
nie stawia si¢ znaku interpunkcyjnego po numerze przypisu, np. itp.!?

Tre$¢ przypisow w pracy nalezy tworzy¢ wedlug jednolitego uktadu. Kazdy przypis
konczy znak interpunkcyjny ,.kropka”. Tworzac przypisy, nalezy stosowaé czcionke TNR 10 oraz
interlini¢ 1.

Zasady tworzenia przypisow dla poszczegolnych kategorii literatury przedmiotu:

1. Artykul w czasopiSmie (pozycje ciagle)

Inicjat imienia i nazwisko autora (tekst prosty), tytut artykutu (pisany kursywa), tytut
czasopisma (tekst prosty w cudzystowie), rok wydania, tom (t.), numer (nr bez kropki),
czasami zeszyt (z.), strona (s.). Przecinki oddzielajace poszczegdlne sekcje piszemy

proste.

' G. Klein, Bezpieczenstwo informacyjne RP w kontekscie wschodnioeuropejskich zagrozen w przestrzeni
informacyjnej — perspektywa teoretyczna, ,,Studia Wschodnioeuropejskie” 2019, nr 11, s. 21.

2 M. Jabtofiska-Wotoszyn, D. Kurek, Intergenerational Differences as a Challenge of Leaders in the Process of
Building Commitment of Employees in a Public Organization — An Empirical Research, ,European Research
Studies” 2021, t. 24, nr 2, s. 798.

2. Ksigzka, praca naukowa (pozycje zwarte)
Inicjat imienia i nazwisko autora (tekst prosty), tytut pracy (pisany kursywa), tom
(skrot: t., pisany tekstem prostym) czasami czg$¢ (skrot: cz., tekst prosty), nazwa

wydawnictwa wydawnictwo, miejsce i rok wydania, strona (skrot: s.).

3 1. Urych, Potencjat obronny klas wojskowych: teoretyczno-empiryczne aspekty ksztatcenia obronnego, Akademia
Sztuki Wojennej, Warszawa 2019, s. 98.

4 L. Elak, J. Posobiec, P. Har¢zlak, A. Michalak, Obrona brygady w terenie gérzystym, Akademia Obrony Narodowe;j,
Warszawa 2013, s. 116.

! Przyktad prawidtowego zapisu numeru przypisu.
12 Poprawno$¢ zapisoéw okreslaja ogdlne zasady uzycia jezyka polskiego.
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3. Rozdzial w ksiazce
Inicjal imienia i nazwisko autora (tekst prosty), tytut rozdzialu (pisany kursywa)
[w:] tytut monografii (pisany kursywa), red., inicjal imienia i nazwisko redaktora,

nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, numer strony kropka.

5 T. Natkaniec, Autorytet dowddcy w ujeciu réznic generacyjnych [w:] Aspekty komunikacji w obszarze
bezpieczenstwa, red. J. Nowicka, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2020, s. 153—186.

¢S. Fiske, A.J.C. Cuddy, S. Glick, X. Jun, 4 model of (often mixed) stereotype content [w:] Social Cognition: Selected
Works of Susan T. Fiske, red. S. Fiske, Routledge, London 2018, s. 53.

4. Praca zbiorowa pod redakcja (jedno- i wieloautorska)
Tytul pracy (pisany kursywa), zapis o pracy zbiorowej —red., inicjat imienia i nazwisko

redaktora, nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, numer strony, kropka.

" Podrecznik oficera wojsk inzynieryjnych, red. S. Kowalkowski, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2015,
s. 68—69.

8 Wielowymiarowosé wspdiczesnej logistyki. Logistyka wojskowa a logistyka ogdlna, red. M. Kazmierczak,
K. Zadrozny, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2023, s. 54.

5. Publikacja internetowa
Inicjat imienia i nazwisko autora (jezeli jest), tytut publikacji (pisany kursywa), numery
stron, pelny adres dostepu [dostep: data w formacie: dzien, miesigc, rok, pisane cyframi

arabskimi].

° P. Jaszczuk, Nowe wojskowe zespoly reporterskie. Czy powstang kolejne Combat Camery, 28.10.2022,
https://defence24.pl/sily-zbrojne/nowe-wojskowe-zespoly-reporterskie-czypowstana-kolejne-combat-camery
[dostep: 1.11.2024].

10 Y A. Chuming, D.J. Wu, K. Hong, Practical deepfake detection: Vulnerabilities in global contexts, s. 34,
https://arxiv.org/pdf/2206.09842.pdf [dostep: 1.11.2024].

1120+, 40+, 60+ — co wiemy o pokoleniach Polakéw w sieci?, http://www.gemius.pl/re- klamodawcy-aktualnosci/id-
20-40-60-co-wiemy-o-pokoleniach-polakow-w-sieci.html [dostep: 7.11.2022].

12 The Workforce View in  Europe 2019, s. 25, hitps://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-con-
tent/uploads/2019/06/Workforce-View-Europe-2019.pdf [dostep: 3.01.2025].

Cytujac pozycje publikacji internetowych, nalezy zlikwidowac hipertacza.
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6. Zrédla prawa

13 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz. U. 2022, poz. 655, art. 185, ust. 3.

Y Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19 paZdziernika 2022 r. w sprawie
Jednolitego rynku ustug cyfrowych oraz zmiany dyrektywy 2000/31/WE (akt o ustugach cyfrowych), Dz. Urz. UE
2022, L 277/1.

5 Uchwata nr 113 Rady Ministrow w sprawie ustanowienia Krajowego Programu Dziatai na rzecz Réwnego
Traktowania na lata 20222030, M.P. 2022, poz. 640, zatacznik, s. 109.

16 Decyzja Nr 47/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie zasad realizacji polityki
informacyjnej i funkcjonowania stuzby komunikacji spotecznej w resorcie obrony narodowej, Dz. Urz. MON 2019,

poz. 56, § 1-2.

7. Dokumenty

17 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczefstwa Narodowego, Warszawa
2020, s. 9.

182019 NATO Summary of the National Reports, NATO Standardization Office, Brussels 2019, s. 48.

8. Komunikat z badan

19 Polskie szkoty 2022. Komunikat z badan nr 2/2022, Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa 2022, s. 6.

W przypisach pomiedzy wierszami nie stosuje si¢ zbednych przerw (odstepéw miedzy
wierszami). Te, ktore sg umieszczone w niniejszym opracowaniu jako przyktad przypisow,

spetniaja jedynie funkcj¢ wizualng, stanowig utatwienie dla czytelnika.

3.5. Skroty stosowane w zapisach przypisow

Do zapisOw opracowan oraz autorow wielokrotnie cytowanych w pracy dyplomowej stosuje si¢
nastepujace skroty:

* w jezyku polskim — dzieto cytowane (dz. cyt.), tamze, tenze, taze, te same (autorki);

*  wjezyku tacinskim — op. cit. (opus citatum, czyli dzieto wcze$niej cytowane), ibidem

(to samo co wyzej), idem (tenze), eadem (ta sama), eaedem (te same) itd.
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W pracy konsekwentnie nalezy stosowac zapisy skrotowe tylko w jednym jezyku (jez.

polski lub je¢z. tacinski). Zaleca si¢ zapisywa¢ skroty tekstem prostym (bez kursywy),

co przedstawiono w tabelach 11 2.

Tabela 1. Przyktady zastosowania skrotow: tamze lub ibidem

Zasada zastosowania nr 1

Jez. polski

Jez. lacinski

Jezeli przypis dotyczy pozycji literatury bezpos$rednio ostatnio
cytowanej to stosuje si¢ zapis skrotowy w jednym z wybranych

jezykow

Tamze

Ibidem

Bialystok 2021, s. 150.
2Tamze, s. 155.
3 Tamze.

7. Les$niewski, Kierunki rozwoju Sit Zbrojnych i ich implikacje szkoleniowe [w:] Edukacja zorientowana na ucznia
i studenta, red. nauk. A. Karpinska, W. Wroblewska, P. Remza, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Tabela 2. Przyktady zastosowania skrotow zwrotéw: dzieto cytowane lub opus citatum

i Jezyk
Zasada zastosowania nr 2 Jezyk polski o
lacinski
Tych skrotow uzywa si¢ tylko wtedy, kiedy w pracy powotano si¢
na jedng prace danego autora. Jezeli wystgpuje pierwszy raz, to dz. cyt. op. cit.

nalezy umiesci¢ pelny opis bibliograficzny. Przy kolejnych:

inicjat imienia autora, jego nazwisko, dz. cyt. (lub op. cit.), strona.

1 Z. Skwarek, Considerations on personal data security, ,,Strategic Impact” 2016, nr 4, s. 65-70.

2 Przypis pozycji innego autora.
3 Z. Skwarek, dz. cyt., s. 66.

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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Jezeli w pracy powotano si¢ na kilka opracowan jednego autora, skrocony zapis jednej
z cytowanych pozycji zawiera: inicjatl imienia i nazwisko, tytut publikacji lub jego dwa trzy

wyrazy (pisany kursywa), wielokropek i numer strony.

! Z. Skwarek, Considerations on personal data security, ““Strategic Impact”2016, nr 4, s. 65-70.
2 Przypis pozycji innego autora.
3 Z. Skwarek, Considerations on personal..., s. 66.

Rodzaj stosowanych skrotow w pracy ustala si¢ z promotorem. Obowigzuje zasada
konsekwencji zapisu w calej pracy.

Jezeli w przypisie x + 1 wystepuje ten sam autor, ktory jest w przypisie X, to zamiast
powtarza¢ nazwisko w przypisie x+ 1 piszemy: Tenze (Taze) lub Idem (Eadem) w zaleznos$ci od

wybranej wersji jezykowe;.

U A. Kinski, Premiera Langusty, ,Nowa Technika Wojskowa” 2006, nr 10, s. 19.
2 Tenze, Seryjne Langusty i ,,zmartwychwstanie” Reginy, tamze 2008, nr 6, s. 14.

W przykladzie powyzej oprocz tego samego autora wystepuje takze ten sam tytul
czasopisma, w ktorym sa opublikowane rézne artykuly tego samego autora. Wtedy rowniez mozna

zastosowac skrot na powtarzajacy si¢ tytut czasopisma — tamze, czyli w tym samym co wyze;.

3.6. Opis tabel, grafik, wzorow i zalacznikow

W tekscie pracy mozna zamieszczaé rysunki, schematy, wykresy, diagramy, fotografie, mapy,
tabele itp. Wazne jest, zeby wlasciwie klasyfikowa¢ grafiki, tzn. odréznia¢ schemat od rysunku
czy fotografii.

Podpis grafik sktada si¢ z tytutu i zrédta, oba elementy nalezy wysrodkowac:

* Tytuly grafik (nie dotyczy tabel) nalezy umieszcza¢ pod rysunkiem (schematem,
wykresem itd.), nie zostawiajac zbednych przerw w tekscie. W tytutach nie stawia si¢
kropek konczacych zdanie. Czcionka Times New Roman 12 pkt.

* Opis zrodia: czcionka TNR 10 pkt, interlinia 1, wysrodkowanie, na koncu stawia si¢
kropke.

* Nad grafika oraz pod opisem zrodta nalezy stosowac interlini¢ 1,5.
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Przyktadowy podpis wtasnego opracowania grafiki wskazano na schemacie 1.

Stopien agregacji

<
DANE INFOR-
MACJE

Filtr Przeksztalcanie
Proces Sumowanie
w organizacji

WIECEJ

Zastosowanie

WIEDZY Eksperymenty
Dokumenty

Schemat 1. Powstawanie wiedzy w organizacji

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Przyktadowy podpis reprezentacji graficznej danych badawczych wskazano na wykresie 1.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
o, el

bardzo niski niski Sredni wysoki bardzo wysoki

I Kobieta I MezZczyzna ——trend (Kobieta) = trend (Mezczyzna)

Wykres 1. Stopien powigzania wspolczesnych konfliktow miedzynarodowych z informacjami
obecnymi w §rodkach masowego przekazu (TV, media spotecznosciowe) wg ptci
Zroédto: J. Nowicka, Kompetencje komunikacyjne i spoleczne w obszarze bezpieczerstwa. Po drugie —
GRUPA, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2023, cz. 2, s. 230.
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Cytujac obraz z medidéw spoleczno$ciowych — artykul na stronie internetowej, nalezy
podpisac grafike jako fotografie (skrot: fot.) z adekwatnym podaniem zrodia, wskazujac autora,

tytut (jezeli sg podane), co zaprezentowano na fotografii 1.

STATYSTYCZNY KANDYDAT ,

DO WOJSKA POLSKIEGO MAMY SREDNIO 28 LAT

www.ZOSTANZOLNIERZEM.pl  §0% 2 NAS MA WYKSZTALCENIE
v SREDNIE, A 23% WYZSZE

JEST WSROD NAS 3 & wapszawy
19% koBiET = 4 -
;"- KATOWIC

. = N oszron

g

Fot. 1. Sylwetka polskiego rekruta w 2020 roku

Zrodto: P. Jaszczuk, Kim jest statystyczny kandydat do wojska?, https://defence24.pl/sily-zbrojne/kim-jest-
statystyczny-kandydat-do-wojska [dostep: 7.02.2024].

Obraz z medidw spotecznosciowych — post, nalezy traktowac jako fotografie i podac

adekwatne zrodta (fot. 2).

<« Post

@D - Yarozawska Brygada Pancerna

Zotnierze z dotgczajg do

Precyzja nie tylko podczas szkolenia!

Czekamy na Wasze podej$cie do tematu @ ->

Fot. 2. Zotnierze 1 Warszawskiej Brygady Pancernej w akcji ,,Bottle Cap Challenge”

Zrodto: Zohierze @1 WBPanc z #Leopard2A5 dotaczaja do #bottlecapchallenge. Post,
https://x.com/1WBPanc/status/1159387869829578752 [dostep: 12.11.2024].
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Jezeli zamieszczamy obraz z medidow spoteczno$ciowych — nagranie wideo, to nalezy
podpisa¢ grafike jako fotografie (fot.) z adekwatnym podaniem zrédta, co przedstawiono przy

fotografii 3.

Fot. 3. W samo potudnie ,,Z mitosci do ojczyzny”

Zrodto: W samo poludnie ,, Z mitosci do Ojczyzny . Nagarnie wideo, 2022 r.,
https://www.youtube.com/watch?v=uqawKIRbnN4 [dostegp: 2.11.2024].

W teks$cie pracy mozna umieszczaé tabele. Zaleca sie:
* tytul tabeli umieszcza¢ nad tabelg (bez wolnego miejsca). Wyréwnanie do lewe;j.
Czcionka TNR 12 pkt. W tytutach nie stawia si¢ kropek konczacych zdanie;
» Zrddlo, jak w kazdym innym obiekcie graficznym, umieszczaé pod tabela. Opis zrodta:
czcionka TNR 10 pkt, interlinia 1.0, wysrodkowanie, na koncu umieszcza si¢ kropke;

* nad tabelg oraz pod opisem zrédta stosowac odstep o wymiarze pojedynczego wiersza.

Przyktadowe formatowanie omawianych tresci przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Czcionka 12 pkt, bez kropki na koncu

Funkcja

Podstawowe kompetencje

Mentora

rozumienie siebie i innych
skuteczne komunikowanie si¢

doskonalenie pracownikow

Moderatora

budowanie zespotow
grupowe podejmowanie decyzji

zarzadzanie konfliktami

Monitorujacego

zarzadzanie informacja
radzenie sobie z przecigzeniem informacyjnym

zarzadzanie podstawowymi procesami

Zrédto: Opracowano na podstawie R.E. Quinn, S.R. Faerman, M.P. Thompson, M.R. McGrath, Profesjonalne
zarzqdzanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 43.

Podrozdzialu nie nalezy konczy¢ wyliczaniem, tabela, rysunkiem. Do kazdej grafiki

(rysunku, schematu, wykresu itp.) lub tabeli zamieszczonych w pracy nalezy si¢ odnies¢ w tekscie

(komentarz).

Wzory matematyczne

Wzory matematyczne powinny by¢ wysrodkowane i pisane czcionka 13 pkt. Wzory numeruje si¢

kolejno, opisujac je z prawej strony wzoru (w nawiasach zwyktych). Pod wzorem nalezy poda¢

znaczenie (legendg¢) uzytych oznaczen, np.:

gdzie:

a; — liczba $rodkow bojowych przewieziona na i-tym odcinku drogi,

b; — dhugos¢ i-tego odcinka drogi.
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Edycja zalacznikow

Tytul zatagcznika czcionka TNR 13 pkt, wersalik, bold

Zalacznik 1

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Zataczniki nalezy numerowac (jezeli jest ich wigcej niz jeden) i nada¢ im tytuty. Zataczniki

sg ostatnim elementem pracy dyplomowe;j.

3.7. Cytowanie, wyliczanie

Jezeli w pracy jest przywotywana mys$l, definicja, opinia, koncepcja danego autora, ale nie
w brzmieniu dostownym, to nie stosuje si¢ zapisu jak przy cytatach (kursywa, cudzystow)
Cudzystowu (,,”) podobnie jak kursywy uzywa si¢ do dostownego wskazania na stowa
danego autora. Wszelkie opuszczenia fragmentow tekstu w cytacie zaznacza si¢ wielokropkiem
umieszczonym w nawiasie kwadratowym [...]. Nie jest wskazane uzywanie nawiasoOw okragtych,
a to dlatego, ze takie moga wystgpowaé w cytowanym fragmencie. W cytacie mozna réwniez
zamieszcza¢ wlasne uwagi, np. dopisa¢ opuszczone stowo albo zwroci¢ uwage na btad. Tego typu
informacje umieszcza si¢ w nawiasie kwadratowym i opatruje inicjatami imienia i nazwiska osoby
piszacej.
W pracy nalezy stosowa¢ konsekwentnie wytacznie jeden sposob zapisu cytatow. Ponizej
przedstawiono przyktad dostlownego cytowania stow danego autora z zapisem: (1) kursywa,
(2) w cudzystowie oraz (3) odniesiono si¢ do ogdlnego przedstawienia refleksji wg danego autora.
1. Odnoszqc si¢ do bezpieczenstwa srodowiska kosmicznego wskazuje sig, Zze obecnie nie
istnieje ustandaryzowany rezim, bqdz organizacja, systematycznie analizujgca
i komunikujgca zagrozenia satelitéw orbitujgcych naokoto Ziemi'>.

2. Proces dowodzenia to ,calo$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem,
realizowanych przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowisku

dowodzenia w ramach systemu dowodzenia™!4,

13 M. Polkowska, M. Toumi, Odpowiedzialnosé za zanieczyszczenie przestrzeni kosmicznej, ,,Biuletyn Stowarzyszenia
Absolwentow i Przyjaciot Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego” 2023, Online nr 1, s. 1-20.
14 ], Kowalski, Proces dowodzenia w wojskach lgdowych, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 1999, s. 27.
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3.

Bezpieczenstwo narodowe to stan uzyskany w rezultacie odpowiednio zorganizowanej
obrony i ochrony przed wszelkimi zagrozeniami militarnymi i niemilitarnymi, zar6wno
zewngtrznymi, jak 1 wewngtrznymi, z uzyciem sit i sSrodkéw pochodzacych z r6znych

dziedzin dziatalno$ci panstwa'>.

Kazde wyliczenie w treSci podrozdziatu nalezy rozpoczyna¢ od akapitu, tzn. znak

wyliczenia (moze by¢ cyfra) powinien by¢ umieszczony na linii weigcia 1,25 cm. Jezeli wyliczenie

jest podwojne, nalezy takze wprowadzi¢ wcigcia akapitowe 1 oznaczenia (przyklad ponizej).

Opor wobec zmian wynika z:

Iub

osobowosci pracownikow;

oddziatywania grupy pracowniczej:
—naciski grup formalnych i nieformalnych,
— obawa przed zmiang interesu grup;

samej zmiany:
— obawa przez utratg pracy,
— obnizenie zarobkow;

organizacji procesu zmiany.

Opor wobec zmian wynika z:

a. Osobowosci pracownikow;

b. Oddziatywania grupy pracowniczej:

—naciski grup formalnych i nieformalnych,

— obawa przed zmiang interesu grup;

c. Samej zmiany:

— obawa przez utratg pracy,

— obnizenie zarobkow;

d. Organizacji procesu zmiany.

W pracy nalezy stosowa¢ konsekwentnie wylacznie jeden sposob wyliczania.

15'S. Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczerstwo na progu XXI wieku, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Torun 2006, s. 173.
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Ze wzgledu na estetyke pracy dyplomowej w formie drukowanej zaleca si¢, zeby pierwsza
strona kazdego rozdziatu byta na stronie nieparzystej. W takim ukladzie tekstu nalezy zwrécié
uwagg na to, zeby strona poprzedzajaca dany rozdziat nie byta pusta, ale byta zapisana, np. jednym

akapitem.

3.8. Tworzenie bibliografii

Spis wykorzystanej literatury umieszcza si¢ na osobnej stronie z podziatem na okreslone kategorie.
Wykaz literatury podaje si¢ w porzadku alfabetycznym rozpoczynajac od nazwiska autora lub
od tytulu, jezeli praca ma redaktora(-6w). Pozycje nalezy numerowa¢ w ramach danej
klasyfikacji (od 1 do xxx). Kazda pozycj¢ nalezy zakonczy¢ kropka. W bibliografii nie podaje si¢

numeréw stron cytowanej pozycji literatury przedmiotu.

Literaturg nalezy podzieli¢ na kategorie, wykorzystujac jeden z wybranych zapisow:
*  Wydawnictwa zwarte;
*  Wydawnictwa ciagle;
«  Zrodta prawa, Dokumenty;
* Opracowania internetowe (wraz z datg dostepu);

¢ Inne.

lub
* Monografie i rozdzialty w monografiach;
* Artykuly naukowe;
«  Zrodta prawa, Dokumenty;
* Netografia (wraz z datg dostepu);

¢ Inne.

Sposdb zapisu, kolejnos¢ oraz ewentualne rozszerzenie kategorii wykorzystanej literatury
przedmiotu (jezeli wymaga tego specyfika danej dyscypliny naukowej) nalezy ustali¢
Z promotorem pracy.

Przykladowy zapis bibliografii umieszczono ponizej. Spis bibliograficzny w pracy

dyplomowej umieszcza si¢ na osobnej stronie.
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3.9. Tworzenie spisu rysunkow, tabel, wykresow, fotografii

Spis tabel i grafik umieszcza si¢ na osobnej stronie. Nalezy poda¢ wszystkie grafiki, ktore
zamieszczono w pracy, dokonujac ich podziatu na tabele, wykresy, schematy, rysunki, mapy itd.
Pozycje nalezy numerowa¢ w ramach danej grupy (od 1 do xxx), podajac numer strony, na ktorej
$3 one w pracy.

Przykladowy zapis spisu umieszczono na kolejnej stronie.

SPIS TABEL, WYKRESOW, FOTOGRAFII, SCHEMATOW

Spis tabel

Tabela 1. Podr6z szlakiem historii Westerplatte ................ooeviiiiniiiiiieniienieeeennn 221

Tabela 2. Podr6z do 3 Flotylli Okretow w Gdyni ......co..ovvvvieniiiiiiiiiiieeiieeee e 24

Tabela 3. Pierwsze wcielenie szkolenia podstawowego w opinii respondentdw oraz
ekspertow wywiadu poglebionego .............oeiiiiiiiiiin 37

Tabela 4. Ostatnie wcielenie szkolenia podStaWOWeEZO .......c.coecvievvieriieiieniiieiii e eeeeeane e, 39

Spis wykresow

Wykres 1. Podroz szlakiem historii Westerplatte ...........c.ooeovivniniiiiiinicnicicnieneen. 022
Wykres 2. Podréz do 3 Flotylli Okretoéw w Gdyni ........oeeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeven .26
Wykres 3. Pierwsze wcielenie szkolenia podstawowego w opinii respondentéw oraz
ekspertow wywiadu poglebionego ............eiiiiiiiiii s 33
Wykres 4. Ostatnie wceielenie szkolenia podStawowWego .........cceeecveevieeiiieniieniieeeeeee e 39
Spis fotografii
Fotografia 1. Podréz szlakiem historii Westerplatte ...............c.ocoiiiiiininincenne. 25
Fotografia 2. Podr6z do 3 Flotylli Okretdw w Gdyni ..........oeviveiiiiiiiiiiiiieiieeeene, 27
Fotografia 3. Pierwsze wcielenie szkolenia podstawowego w opinii respondentdw oraz
ekspertow wywiadu poglebionego ............ccoiiiiiiiiiiii, 38
Fotografia 4. Ostatnie wcielenie szkolenia podstawowego .........ccceeeevvvecverieeeeveennnn.. .43
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4. PROCES DYPLOMOWANIA

4.1. Studia I, II stopnia, jednolite studia magisterskie

Zgodnie z regulaminem studiow!:

1.

Student zobowigzany jest ztozy¢ prace dyplomowa w 1 wydrukowanym egzemplarzu
i w wersji elektronicznej (2 ptyty) w terminie zasadniczym lub poprawkowym, zgodnie
z Zarzadzeniem Rektora ws. organizacji danego roku akademickiego.
Prace przyjmuje, ocenia oraz sprawdza w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
promotor. Negatywna ocena promotora oznacza dla studenta nieprzystapienie
do egzaminu dyplomowego.
Prace pozytywnie zaopiniowang przez promotora ocenia recenzent wyznaczony
przez kierownika BDJO. W przypadku oceny negatywnej recenzenta, kierownik BDJO
wyznacza kolejnego — drugiego recenzenta. Ponowna ocena niedostateczna drugiego
recenzenta oznacza, ze student nie moze przystapi¢ do egzaminu dyplomowego.
Student ma obowigzek zapoznaé si¢ z opinig promotora i oceng recenzenta przed
egzaminem. Stosowne o$wiadczenie student podpisuje na opinii i recenz;ji.
Ztozone prace dyplomowe sg przechowywane 1 udostepniane na pisemny wniosek osoby
zainteresowanej za zgoda dyrektora w Bibliotece Gtéwnej Akademii.
Prace dyplomowe po pozytywnie zakonczonym egzaminie dyplomowym sg wprowadzane
do Ogolnopolskiego Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych (ORPPD) w systemie
POL-on.
Ztozone przez studentdow egzemplarze prac dyplomowych sa wilasnoscia Akademii
z zachowaniem praw autorskich studentéw okreslonych w ustawie o prawie autorskim.
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:
Wypehienie wymagan okre$lonych w programie studiow;
b. Zlozenie pracy dyplomowej — 1 egzemplarz wydrukowany, oprawiony i podpisany
zgodnie z wymogami;
c. Ztozenie 2 ptyt z plikiem pracy opisane wedlug wytycznych!’;
d. Oswiadczenie autora pracy potwierdzajace, ze wersja wydrukowana i zamieszczona

na plycie sg identyczne;

16 Na podstawie Regulamin studiow..., § 47.
17 Poprawny opis ptyt znajduje si¢ na s. 50 niniejszych wymogow.
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e. Pozytywne oceny promotora oraz recenzja — na obydwu dokumentach musi by¢
odreczna adnotacja studenta z datg o zapoznaniu sie'®;
f. Protokot z JSA z uwzglgdnieniem weryfikacji pod katem wykorzystania sztucznej

inteligencji, podpisany przez promotora;

Wskazane dokumenty nalezy dostarczy¢ do dziekanatu przed egzaminem dyplomowym.

Nalezy ztozy¢ takze kart¢ obiegowa z wymaganymi podpisami.

4.2. Studia podyplomowe

Zgodnie z regulaminem studiow podyplomowych!:

1. Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych jest spelnienie wymagan okreslonych
w programie studidow, zlozenie pracy dyplomowej (projektu badawczego) i jej
pozytywna obrona w trakcie egzaminu koncowego. Datg ukonczenia studiow jest data
ztozenia egzaminu koncowego.

2. Wydrukowang i oprawiong prac¢ wraz z ptytami przyjmuje i ocenia promotor.
Praca podyplomowa podlega sprawdzeniu w Jednolitym Systemem Antyplagiatowym
— Demo JSA, chyba Ze przepisy stanowig inacze;j.

3. Zeby przystapi¢ do egzaminu koncowego, uczestnicy studiow podyplomowych sktadaja

w dziekanacie:

* 1 egzemplarz pracy wydrukowany, oprawiony i podpisany zgodnie z wymogami;

2 plyty opisane wedhug wytycznych?’;

* o$wiadczenie autora pracy potwierdzajace, ze wersja wydrukowana i zamieszczona
na ptycie sg identyczne;

* oceng promotora pracy z odrgczng adnotacja uczestnika o zapoznaniu si¢ i datg oraz
protokét Demo JSA z uwzglednieniem weryfikacji pod katem wykorzystania
sztucznej inteligencji;

* recenzj¢ recenzenta pracy z odreczng adnotacja uczestnika o zapoznaniu si¢ 1 data;

* potwierdzenie wniesienia stosownych optat za egzamin i1 dyplom, jezeli

sa wymagane w odrebnych dokumentach.

18 Dziekanat nie udziela informacji na temat ocen i pytan egzaminacyjnych.
¥ Regulamin studiéw podyplomowych..., § 27.
20 Poprawny opis ptyt znajduje si¢ na s. 50 niniejszych wymogow.
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Jezeli wymaga tego regulaminem studiow podyplomowych, to nalezy ztozy¢ takze karte

obiegowa z wymaganymi podpisami.

4.3. Kursy

Jezeli zalozenia programowe danego kursu nie stanowig inaczej, to shuchacz kursu zobowigzany
jest zlozy¢:
* 1 egzemplarz pracy wydrukowany, oprawiony i podpisany egzemplarzpraey zgodnie
Z wymogami;
2 plyty opisane wedlug wytycznych?!;
* os$wiadczenie autora pracy potwierdzajace, ze wersja wydrukowana i zamieszczona
na plycie sg identyczne;
* ocen¢ promotora pracy z odreczng adnotacjg uczestnika o zapoznaniu si¢ i datg oraz
protokot Demo JSA, jezeli s3 wymagane;

* oceng recenzenta pracy z odreczng adnotacjg uczestnika o zapoznaniu si¢ i data.

Praca koncowa na kursach podlega sprawdzeniu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
— Demo JSA, o ile program kursu lub przepisy wyzszego rzedu nie stanowig inaczej?.
Sprawdzenie tre$ci pracy w Demo JSA odbywa si¢ z uwzglednieniem weryfikacji pod katem
wykorzystania sztucznej inteligencji.

Prace koncowe na kursach podlegaja ocenie promotora i recenzenta, o ile program kursu
nie stanowi inaczej.

Dyplomant samodzielnie dostarcza prac¢ do promotora oraz do dziekanatu.

2! Tamze.
22 Tamze, § 29.
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4.4. Egzaminy dyplomowe

Terminy egzamindw dyplomowych okre$la m.in. Zarzadzenie Rektora-Komendanta ASzWoj
w sprawie organizacji danego roku akademickiego.

Dziekanat odpowiada za przygotowanie dokumentacji niezb¢dnej do przeprowadzenia
egzaminu, tj. protokoly egzaminacyjne, praca dyplomowa (w tym opinia promotora, recenzja,
protokot z JSA).

Grafiki egzaminéw dyplomowych.

Na podstawie wykazu dyplomantow dopuszczonych do egzaminu dyplomowego podmiot
odpowiadajacy za dany kierunek studiow ustala termin egzaminu oraz kolejnos¢ egzaminowanych
wedlug godzin.

Kierownik BDJO powotuje sktad komisji przyjmujacych egzamin dyplomowy. W jej sktad
oprocz promotora i recenzenta wchodzi przewodniczacy. W sktad komisji przyjmujacej egzamin
dyplomowy moze wchodzi¢ takze sekretarz.

Do zadan komisji nalezy poprawne uzupelnianie protokotow na podstawie Regulaminu
studiow..., § 51, Regulaminu studiow podyplomowych..., § 24, 25 ust. 3, Regulaminu kursow...,
§ 26-28. Grafiki egzaminéw po zatwierdzeniu przez kierownika BDJO sg przekazywane
do Oddziatu Wsparcia Dydaktyki, a takze do dziekanatu najpdzniej na 14 dni roboczych przed
planowanym terminem egzaminu dyplomowego w celu poinformowania dyplomantéw (studia -
II stopien).

Egzaminy dyplomowe/koncowe na studiach podyplomowych i kursach realizewanyeh dla
zolierzy SZ RP i pracownikow skierowanych przez MON sa zamieszczane w osobnych
zarzadzeniach poszczegoélnych kierownikéw BDJO prowadzacych te formy ksztalcenia oraz
podawane sa do Rozkazu Dziennego. Zarzadzenia nalezy kierowaé droga elektroniczng

do Oddziatu Wsparcia Dydaktyki.

4.5. Zlozenie pracy dyplomowej — wydruk, plik, plyta

Sktadana do promotora praca dyplomowa powinna by¢ wydrukowana dwustronnie (wedtug
wytycznych), trwale scalona, oprawiona w migkka oprawe (kolor zielony lub niebieski). Ztozony

egzemplarz pracy musi by¢ tozsamy z zawartoscig ptyty CD.
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W pracy dyplomowej nie moze by¢ zadnych elementéw plastikowych (listwy wsuwane,
bindowanie) czy metalowych (zszywki, spinacze, wasy, koszulki, oktadki). Wyjatkiem jest ptyta

jako nos$nik danych?3,

NIE

Plyta CD/DVD w 2 egzemplarzach musi zwiera¢ prace tozsamg z wersja wydrukowang.

Wszystkie ptyty musza by¢ w papierowych oktadkach.

TAK

Jedna plyta musi by¢ trwale przyklejona (klej nie tasma) przez dyplomanta
na wewngtrznej, tylnej stronie oktadki wydrukowanej pracy dyplomowej w sposob zapobiegajacy
przypadkowemu wypadnigciu, ale umozliwiajacej jej wyjecie w celu wgrania do systemu POL-
on/ORPPD.

Plyty nalezy podpisa¢ w nastepujacy sposob:

« AKADEMIA SZTUKI WOJENNE/;

* wydzial;

e kierunek studiow, nr albumu;

+ stopien (tytul) naukowy, imi¢ i nazwisko i1 podpis promotora;
* nazwisko i imi¢ dyplomanta;

* temat pracy.

2 Rozporzqdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 paZdziernika 2015 r. w sprawie
klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji, przekazywania materialow archiwalnych do archiwow panstwowych
i brakowania dokumentacji niearchiwalnej, Dz.U. 2015, poz. 1743, z pdzn. zm.
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Ponizszy obraz ma jedynie charakter pogladowy i dotyczy wylacznie poprawnego

rozmieszczenia poszczegolnych elementow opisu plyty.

AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

Bezpieczenstwo Promotor:
Narodowe prof. dr hab.
Nr albumu: 123456 Stanistaw Nowak
JAN KOWALSKI

,,Bezpieczenstwo w XXI w.”

Plik z praca dyplomowa =zapisany w wersji: doc/docx (Ms Word) lub pdf
(na plycie moze by¢ tylko jeden scalony plik z pracg) nalezy zatytutowaé w nastgpujacy sposob:

numer albumu_nazwisko imi¢ tytut pracy.

przyktad: 83219 Kowalski Jan Bezpieczenstwo w XXI wieku

NIEDOPUSZCZALNE SA INNE OPISY PLYTY

Zaréwno promotorzy, recenzenci, jak i pracownicy przyjmujacy prace dyplomowe
z wymaganymi kompletami dokumentéw dopuszczajagcymi do egzaminu dyplomowego
sg zobowigzani do sprawdzania poprawnos$ci zatagczonych dokumentow. W razie stwierdzenia
niezgodno$ci pracy (w wersji drukowanej lub na no$niku) student jest obowigzany do poprawienia
pracy i dostarczenia jej wraz z nowym podpisem promotora.

Niezgodne z wymogami opisanie i oprawienie pracy, dostarczenie plyt z wieloma
plikami lub przymocowanie do wydrukowanego egzemplarza plastikowej okladki plyty CD
— mogg skutkowaé¢ nieprzyjeciem dokumentéow i niedopuszczeniem do egzaminu

dyplomowego w danym terminie obrony (do czasu usunig¢cia powstatych uwag).
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5. WZORY OPINII, RECENZJI, OSWIADCZEN

Wzory dokumentéw w procesie dyplomowania:

I.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Wykaz obszarow badawczych i tematycznych nauczycieli (promotorzy seminarium
licencjackie 1 magisterskie).

Decyzja Dziekana Wydziatu.../Dyrektora Instytutu... z dnia ... w sprawie zatwierdzenie
wyboru  promotoréw i  tematow prac  dyplomowych dla  studentéw
stacjonarnych/niestacjonarnych studiow I stopnia IV semestru, kierunek.... na rok
akademicki 20.../20...

Decyzja Dziekana Wydziatu.../Dyrektora Instytutu... z dnia ... w sprawie zatwierdzenie
wyboru  promotoréw i  tematow prac  dyplomowych dla  studentéw
stacjonarnych/niestacjonarnych studiéw II stopnia II semestru, kierunek... na rok
akademicki 20.../20...

Decyzja Dziekana Wydziatu.../Dyrektora Instytutu... z dnia ... w sprawie zatwierdzenie
wyboru promotoréw i tematéw prac dyplomowych — koncowych dla uczestnikow
stacjonarnych/niestacjonarnych Podyplomowych Studiéw ..., semestr ... narok
akademicki 20.../20...

Decyzja Dziekana Wydzialu Wojskowego z dnia ... w sprawie zatwierdzenie wyboru
promotordéw (recenzentdow) i tematéw prac koncowych dla stuchaczy Kursu .... w roku
akademickim 20.../20...

Decyzja Dziekana Wydziatu.../Dyrektora Instytutu... z dnia ... w sprawie wyznaczenia
recenzentOw prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow
I stopnia V semestru, kierunek ....... na rok akademicki 20.../20...

Decyzja Dziekana Wydziahu.../Dyrektora Instytutu.... z dnia... w sprawie wyznaczenia
recenzentOw prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow
II stopnia III semestru, kierunek ... na rok akademicki 20.../20...

Lista studentow zapisanych do promotora na seminarium na rok akademicki 20.../20...
Oswiadczenie autora (autoréw) pracy.

Licencjat — opinia promotora.

Licencjat — recenzja recenzenta.

Magister — opinia promotora.

Magister — recenzja recenzenta.

Studia podyplomowe — opinia promotora.

Studia podyplomowe — recenzja recenzenta.
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16. Kurs — opinia promotora.

17. Kurs — recenzja recenzenta.
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WYKAZ OBSZAROW BADAWCZYCH I TEMATYCZNYCH
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
UPOWAZNIONYCH DO PROWADZENIA PRAC DYPLOMOWYCH
DLA KIERUNKOW DYPLOMOWYCH
STACJONARNYCH I NIESTACJONARNYCH
STUDIOW I ORAZ I1 STOPNIA
—rok akademicki 20.../20...

Wzor 1

DYSCYPLINA: ...ccctiiiiiiiiiiiieenene,
Kierunek/specjalnosc: ....ccooevivviniiiiiiniiiiiiiiieinnnnnn.
gL Adres e-mail Problematyka prac w zakresie Obszar tematyczny

stopien/tytul




Decyzja Dziekana Wydzialu.../Dyrektora Instytutu.... z dnia

ooooooooooooo

Wzor 2

w sprawie zatwierdzenia wyboru

promotorow i tematow prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow

................ na rok akademicki 20..../20

I stopnia IV semestru, Kierunek

Lp.

Nazwisko i imi¢

Nr albumu

Temat

Promotor




Decyzja Dziekana Wydziahu..../Dyrektora Instytutu.... z dnia

Wzér 3

w sprawie zatwierdzenia wyboru

promotorow i tematow prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow

................ na rok akademicki 20..../20...

II stopnia II semestru, Kierunek

Lp.

Nazwisko i imi¢

Nr albumu

Temat

Promotor




Decyzja Dziekana Wydzialu..../Dyrektora Instytutu.... z dnia

ooooooooooo

Wzor 4

w sprawie zatwierdzenia

wyboru promotorow i tematow prac dyplomowych koncowych dla uczestnikow stacjonarnych/niestacjonarnych

«e..... Na rok akademicki 20.... / 20....

Podyplomowych Studiow ......ccceeeeeveeennn.

Lp.

Nazwisko i imi¢

Nr albumu

Temat

Promotor




Wzor 5

Decyzja Dziekana Wydzialu Wojskowego z dnia ............ w sprawie zatwierdzenia wyboru promotorow

(recenzentow), tematow prac koncowych dla stuchaczy Kursu ........

w roku akademickim 20..../20...

Lp. Nazwisko i imi¢ Nr albumu Temat Promotor Recenzent
L.
2.
3.
Lp. Nazwisko i imi¢ Nr albumu Temat Promotor
1.
2.




Wzor 6

Decyzja Dziekana Wydzialu...../Dyrektora Instytutu..... Z dnia .............. W sprawie wyznaczenia recenzentow

prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow I stopnia V semestru,

Kierunek ......ceeeeveveeeneeeneennee.... Na rok akademicki 20..../20....

Lp.

Nazwisko i imi¢

Nr albumu

Temat

Promotor

Recenzent




Decyzja Dziekana Wydziahu...../Dyrektora Instytutu..... Z dnia

Wzér 7

.............. W sprawie wyznaczenia recenzentow

prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow II stopnia I1I semestru,

kierunek ................

oooooooooooooooo

na rok akademicki 20..../20....

Lp.

Nazwisko i imi¢

Nr albumu

Temat

Promotor

Recenzent




Wzor 8

Lista studentow zapisanych do promotora na seminarium na rok

akademicki 20.../20....

Nazwisko i Imi¢ Promotora: ......ccevveiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieiiriiecietietiiecieciacenscnanes

L0 4 0] 1 N

Lp.

Nazwisko i imi¢ studenta

Nr albumu

Kierunek
i poziom studiow

Sl o

A e A




Wzor 9

OSWIADCZENIE AUTORA (AUTOROW) PRACY

Oswiadczam, Ze niniejsza wersja pracy:

Data Czytelny podpis autora pracy



Dn..ooooviviii

AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
OPINIA PROMOTORA
PRACY DYPLOMOWEJ - LICENCJAT

Czesé A
(wypelnia czytelnie student)

PrOmMOTOL: .. e
WydzZIal/InStYtUL: ... et

Cze$¢ B

(wypetnia czytelnie student)

SHUAEN/-Ka: ..o
Nralbumu: ...,
Kierunek studidow/Forma/Specjalnos$C: ... ..o e
7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia promotor)

Zgodno$¢ tresci pracy z jej tytulem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformulowanie tematu pracy (powigzanie z kierunkiem
studiow), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobor i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie probleméw
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY**

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy licencjackiej?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg pracg dyplomowa —
licencjacka (jezeli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski:

data czytelny podpis promotora

data czytelny podpis studenta

pieczec stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



Dn..ooovviviiii

AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
RECENZJA RECENZENTA
PRACY DYPLOMOWEJ - LICENCJAT

Czesé A
(wypelnia czytelnie student)

RECENZENL: ...t e
WydzZial/InStytUL: ... et

Cze$é B

(wypetnia czytelnie student)

STUAENE/KA: ... e e
Nralbumu: ...,
Kierunek studidow/Forma/SpecjalnosC: .........ooiiiiiiiiii e
7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia recenzent)

Zgodno$¢ tresci pracy z jej tytulem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformulowanie tematu pracy (powigzanie z kierunkiem
studiow), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobor i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie problemow
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy licencjackiej?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepsza prac¢ dyplomowa —
licencjacka (jezeli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski/pytanie egzaminacyjne:

data czytelny podpis recenzenta

Zapoznalem/-am si¢ z ocena recenzenta i pytaniem egzaminacyjnym.

data czytelny podpis studenta

piecze¢ stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika



AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
OPINIA PROMOTORA
PRACY DYPLOMOWEJ - MAGISTER

Czesé A
(wypelnia czytelnie student)

PrOmMIOTOL: .. e
WydzZIal/ INStytUL: ... e

Cze$é B

(wypetnia czytelnie student)

SN/ -Ka: ..o e
Nralbumu: ...,
Kierunek studidow/Forma/Specjalnos$C: ... ..o e
7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia promotor)

Zgodnos¢ tresci pracy z jej tytutem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformulowanie tematu pracy (powigzanie z kierunkiem
studiow), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy, hipotezy
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobor i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie probleméw
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy magisterskie;j?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg prac¢ dyplomowa —
magisterska (jezeli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski:

data czytelny podpis promotora

data czytelny podpis studenta

pieczec stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



Dn..ooovviviiii

AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
RECENZJA RECENZENTA
PRACY DYPLOMOWEJ - MAGISTER

Czesé A
(wypelnia czytelnie student)

RECENZENL: .. e
WydzZial/InStytUL: ...t

Cze$¢é B

(wypelnia czytelnie student)

SHUAEN/-Ka: ..o
Nralbumu: ...,
Kierunek studidow/Forma/SpecjalnosC: ... ..o e
7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia recenzent)

Zgodno$¢ tresci pracy z jej tytulem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformutowanie tematu pracy (powigzanie z kierunkiem
studidw), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA"
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobdr i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie problemow
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy magisterskie;j?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg prac¢ dyplomowa —
magisterska (jesli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski/pytanie egzaminacyjne:

data czytelny podpis recenzenta

Zapoznalem/-am si¢ z oceng recenzenta i pytaniem egzaminacyjnym.

data czytelny podpis studenta

piecze¢ stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
OPINIA PROMOTORA
PRACY DYPLOMOWEJ - STUDIA PODYPLOMOWE

Czesé A
(wypetnia czytelnie uczestnik)
PromOtOr: ...,
WydzZIal/InStytUL: ...t
Cze$¢ B
(wypetnia czytelnie uczestnik)
Uczestnik/UCZESNICZKA: ... e
Nralbumu: ...,

Kierunek StUAIOW/FOTINA: ....oooiiiiiieiieiee e e e e

7002 o) ¢ T

Czesé C

(wypetnia promotor)

Zgodnos¢ tresci pracy z jej tytulem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformutowanie tematu pracy (powigzanie z kierunkiem
studiow), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobor i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie probleméw
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy dyplomowej na
studiach podyplomowych?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg prac¢ dyplomowa —

podyplomowg (jezeli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski:

data czytelny podpis promotora

data czytelny podpis uczestnika/uczestniczki

piecze¢ stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
RECENZJA RECENZENTA
PRACY DYPLOMOWEJ - STUDIA PODYPLOMOWE

Czes¢ A
(wypetnia czytelnie uczestnik)

RECENZENt: .. e
WydzZIal/InStytUL: ...t e

Czes¢ B

(wypetnia czytelnie uczestnik)

Uczestnik/UCZEeStNICZKA: .. ... e
Nralbumu: ..............ocooiinnnl.
Kierunek studidow/Forma/SpecjalnosC: ... ..o e
7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia recenzent)

Zgodno$¢ tresci pracy z jej tytulem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformutowanie tematu pracy (powigzanie z kierunkiem
studiow), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobdr i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie problemow
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy dyplomowej na
studiach podyplomowych?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg prac¢ dyplomowa —
podyplomowg (jezeli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski/pytanie egzaminacyjne:

data czytelny podpis recenzenta

Zapoznalem/-am si¢ z oceng recenzenta i pytaniem egzaminacyjnym.

data czytelny podpis uczestnika/uczestniczki

piecze¢ stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
OPINIA PROMOTORA
PRACY DYPLOMOWEJ — KURS KWALIFIKACYJNY

Czesé A
(wypetnia czytelnie stuchacz kursu)

40} 110] 0 o

Wy Aziat: .

Czes¢ B
(wypetnia czytelnie stuchacz kursu)
Stuchacz/Shuchaczka Kursu: .........o.oi e
Nralbumu: ...,

7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia promotor)

Zgodnos¢ tresci pracy z jej tytutem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA*
KRYTERIA OCENY

1. | Sformutowanie tematu pracy (zgodnie ze specjalnoscia
kursu), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA®
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobor i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie probleméw
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy dyplomowej —
koncowe;j?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg prac¢ dyplomowa —
koncowsg (jesli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski:

data czytelny podpis promotora

data czytelny podpis stuchacza/stuchaczki

piecze¢ stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



Dn..oooovviviiii

AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
RECENZJA RECENZENTA
PRACY DYPLOMOWEJ — KURS KWALIFIKACYJNY

Czesé A
(wypetnia czytelnie stuchacz kursu)

A1 V4= 4 | N

WY Aziat: .

Czes¢ B
(wypetnia czytelnie stuchacz kursu)
Stuchacz/Stuchaczka Kursu: ..........oi e
Nralbumu: ...,

7002 o) - T

Czesé C

(wypetnia recenzent)

Zgodnos¢ tresci pracy z jej tytutem (niepotrzebne skresli¢): TAK/NIE

Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

1. | Sformutowanie tematu pracy (zgodnie ze specjalnoscia
kursu), odpowiednie uzasadnienie jego wyboru

2. | Struktura pracy

3. | Strona edycyjna pracy

4. | Metodologia badan (cel, problem badawczy,
wykorzystane metody, opis procesu badawczego)

5. | Poziom merytoryczny — cze$¢ teoretyczna

6. | Poziom merytoryczny — cze$¢ wynikowa badan




Lp. OCENA’
KRYTERIA OCENY

7. | Wnioski koncowe

8. | Dobor i wykorzystanie literatury

9. | Zastosowanie terminologii

10. | Osiagnigcie celu pracy i rozwigzanie probleméw
badawczych

OCENA KONCOWA PRACY™

Tak Nie

11. | Czy praca spetnia wymogi okreslone dla pracy dyplomowej —
koncowe;j?

12. | Skierowanie pracy na konkurs na najlepszg prac¢ dyplomowa —
koncowsg (jesli jest organizowany)

* Prosze wstawi¢ X w wybranej rubryce ocen.

**Skala ocen: 4,70-5,00 bardzo dobry; 4,26-4,69 dobry plus; 3,76-4,25 dobry; 3,26-3,75 dostateczny plus;
2,67-3,25 dostateczny.

Inne uwagi/wnioski/pytania egzaminacyjne:

data czytelny podpis recenzenta

Zapoznalem/-am si¢ ocena recenzenta i pytaniem egzaminacyjnym.

data czytelny podpis stuchacza/stuchaczki

piecze¢ stuzbowa szkoty (OWD-WOSt.) pieczed i podpis kierownika BDJO



